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Phién hop thir hai Hoi dong quan tri Tong cong ty Viglacera-CTCP
Nhiem ky 2019-2024 8

HOQI PONG QUAN TRI TONG CONG TY VIGLACERA-CrCP

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Can clr Diéu 16 t6 chirc va hoat dong ctia Tong cong ty Viglacera-CTCP dugc DPHPCD thong
quangay 26/6/2019;
Cin ctt Nghi quyét Dai hoi dong cd dong ngay 26/6/2019;

Cin ctr Bién ban hop Hoi déng quan tri Téng cong ty Viglacera-CTCP ngay 8/7/2019,

QUYET NGHI
Pi¢u 1. Hyi dong quan tri Tong cong ty Viglacera-CTCP nhit tri phé chuin, tho
I. Ghi nhan Bao cio dinh gia két qua SXKD 6 thang diau nim theo Bio cio
Tong giam ddc Tong cong ty;
n. Thong qua Ké hoach SXKD quy HI va 6 thang cudi nim 2019 ciia Tom
Viglacera-CTCP Hy
1. Cdc chitiéu chinh Ke hoach Quy IITva 6 thing cudinim

(1) Loi nhuan trude thué:

- Tong cong ty Viglacea-CTCP (hop nhat); K& hoach Quy ni 14 259,2 ty dong, Ké hoach 6
thang cudi nam 13 516,6 ty dong;

- Cong ty Me: Ké hoach Quy m 13 157,8 ty ddng, K& hoach 6 thang cudi nim 1a 298,7 ty
dong;

(2) Doanh thu:

- Tong cong ty Viglacea-CTCP (hop nhat): K& hoach Quy in 12 2.733 ty ddng, K& hoach 6
thang cubi nam 12 5.883 ty dong;

- Cong ty Me: K& hoach Quy III 1a 1.098 ty ddng, K& hoach 6 thang cubi nim 1a 2.511 ty
dong;

(3) Thuc hién dau tu: Ké hoach Quy m 13 649 ty dong va Ké hoach 6 thang cudi nim 13 1.690
ty dong;

2. Cac nhiém vu trong tam
a. Céngtdc diéu hanh hoat dong SXKD
(1) Bam sat ké hoach SXKD quy ni, 6 thang cudi nim cia timg Ban, timg don vi; Trong do:
- Kiém soat tét cong tac véan hanh san xudt, khong dé xay ra sy ¢b mat an toan cho may moc
thiét bi va con nguoi, anh hudng dén hi¢u qua SXKD;

- Bam sat tién do dau tu cac du an, dic biét cac du an dua vao hoat dong trong 6 thang cudi
nam nhu Dy 4n Nha may kinh néi siéu traing Pha My, Dy an Nha may gia cong kinh tiét kiém ning
lwong ciia Cong ty ¢ phan Kinh Viglacera Pap cau; Cac hang muc dau tu chiéu sau, dau tu khuon
mAu, mau ma san pham mdi, tiét giam chi phi... trong cic nhom, cac linh vyc san pham;



(2) Tiép tuc quan ly, kiém soat chit ché viéc tiét giam chi phi tai tat ca cac don vi; Tang
cuong kiém soat chat lugng san phém, dat Tiéu chuin co s& dé nang cao nang lyc canh tranh, dac
biét doi vdi cac san pham gach 6p lat, st vé€ sinh - sen voi, kinh xay dung va san pham gia cong sau
kinh.

(3) Piy manh cong tac xuit khau dé giam ap luc canh tranh trong nudc. Tap trung cac gii
phép giam hang ton kho, tdng cuong thu hoi cong ng dé gidm chi phi tai chinh tai tat ca cac don vi;

(4) Xay dung chién lugc san xudt kinh doanh cta cic san phadm cua Tong cong ty; dic biét,
d6i v6i cac san pham st vé sinh, xay dung ké hoach mau ma san pham méi cho nam 2020.

b, Céng tic dau tw

Linh vice vdt liéu

Tap trung thuc hién dau tu bam sat tién do ciia mot s6 du an trong diém dang trién khai nhu:
Dy 4n Nha méy kinh ndi siéu tring Phit My, Dy an Nha méy gia cong kinh tiét kiém ning lugng
(Cong ty CP DBap cau), Dy an Nha may ché bién nguyén li¢u (Cong ty CP St Viglacera Thanh
Tri); Cac dy 4n dau tu chiéu sau tai cac don vi: ddu tu san xudt san pham colorbody (CP Tién Son),
dau tu cac h¢ thong bang do rot ap luc cao (Cong ty St My Xuan, CP Viét Tri), dau tu bo sung thiét
bi, nang cao nang lyc san xuét tai mot sé don vi.

Linh vuc Bdt dong san

Trién khai cong tac chuén bi dau tu va thuc hién du tu 17 du 4n trong linh vuc dau tu ha tang
Khu cong nghiép vanha &. Trong do:

- Tiép tuc trién khai cac du an KCN 1a Pong Vin rv, Tién Hai, Yén Phong mé rong, Dong
Mai, Phu Ha, Phong Dién va céc tiéu du an/hang muc ha téng k¥ thuat (tram xtr ly nudc thai, cép
nudc...) tai cac KCN hién co6. Dac biét, tang cuong cong tac dén bu, giai phong mat bang dé luon co
quy dat sach, san sang dap ing nhu cau cua cac nha dau tu;

- Khéi cong 02 dy an KCN la Yén Phongnc va Yén My;

- Tiép tyc trién khai cong tac chuan bi dau cac du an KCN méi nhu Pong Vian IV mo rong,
Thuan Thanh;

- Trién khai bam st tién d6 cac dy 4n Nha ¢ cong nhén tai cac KCN Yén Phong, Pong Mai,
Phu Ha, Pong Vin rv... va cac Du 4n nha ¢ XH, nha & thuong mai nhu Kim Chung - Pong Anh,
Tién Duong - Pong Anh...

- Trién khai Du an khu du lich sinh thai cao cép Van Hai (giai doan 1); Dy an chuyén doi muc
dich str dung dat va du tu nha & tai khu dat 12,5 ha (CP Kinh Viglacera Pap cau);

Pau tw tai Cuba:

- Dy 4n nha méy st vé sinh-gach Op lat (Cong ty SariVig): T6 chuc tiép nhan thiét bi, phoi
hop v&i chuyén gia cta cac nha thau, can b ky thuat ctia Tong cong ty dé trién khai stra chita, cai
tao, lap dat thiét bi d€ dua 02 Nha may vao hoat dong trong nam 2019 theo ké hoach;

- Du an KCN ViMariel: T chtrc thi cong cac hang muc ha tang k¥ thuat giai doan 1(50ha),
ddng thoi tiép tuc kién toan nhan su, dap tng yéu cau tién do thi cong cia du an.

¢. Céngtic doi mdidoanh nghiép:

- Thyc hién cong tac quyét toan va ban giao von nha nudc tai Cong ty Me sang Cong ty c6 phan;

- Trién khai cong tac thoai vén nha nudce tai Cong ty Me - Tong cong ty theo Quyét dinh cua Thi
tudng Chinh Phu;

- Xay dung, stra d6i bo sung hoan thién cac Quy ché quan tri ndi bd ciia Cong ty Me phit hop voi
co cau so hiru von va tinh hinh thuc t€ cua Tong cong ty, cap nhat cac quy dinh phap luat hi¢n hanh.

- Trién khai cong tac kiém toan bao céo tai chinh theo quy dinh cong bd thong tin; Cong tac quyét
toan von dau tu cac du an hoan thanh;

- Trién khai tang/thodi/co cAu lai von tai cac don vi theo 10 trinh, phuong an da dugc thong qua tai
Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2019 cuia Tong cong ty Viglacera-CTCP;



d. Céngtic ddo tao va nghién dm phdt trién

- Trudng Cao dang nghé Viglacera: XAy dung chuong trinh, gido trinh dio tao theo tiéu chuan
cép bac CN k¥ thuat; Hoan thién, trinh tham duyét va ban hanh B9 tiéu chuén cép bac CNKT cho
05 nghé san xuat VLXD; Xay dung Dy thao chuong trinh dao tao hé cao dang theo Luét gido duc
nghé nghiép phii hop véi Tiéu chuan KNNQT.

- Vién Nghién ctru phat trién Viglacera:

+ Tiép tuc trién khai cong tac ldy mau thi nghiém danh gia chit luong san pham, dong thoi dua
ra cac dé xuat, giai phap khic phuc véi don vi dé xtr 1y kip thoi cac bat cap trong qua trinh san xuat;

+ Trién khai cc budc cong viée theo ndi dung hop tac nghién ciru KHCN véi cac dbi tac; phdi
hop va trién khai nghién ctru cac du an dau tu, nghién ctru va trng dung cac sang kién/dé tai nghién
ctru khoa hoc cong nghé trong linh vuc vat li¢u.

3. T6 chire thue hién: Trén co s& nhiém vu duge phan cong, cac thanh vién Hoi déng quan tri
tap trung chi dao, diéu hanh, t6 chirc va trién khai cac giai phap cu thé trong timg timg linh vuc thuce
hién tét nhiém vu ké hoach SXKD quy I va 6 thang cubi nim 2019 ctia Téng cong ty.

m. Thuec hién thii tuc ban hanh Piéu I€t6 chirc va hoat dong ciia Tong cong ty, Quy ché
ndi bd vé quan tri cong ty ciia Tong cong ty Viglacera-CTCP da dwoc Pai hdi dong cb dong
thong qua tai Nghi quyét s6 02/TCT-NQDHDCD ngay 26/6/2019 sau khi sira 18i k§ thuit;

rv. Ban hanh Quy ché to chirc va hoat dong cia Hoi dong quan tri Tong cong ty
Viglacera-CTCP

V. Mikc thu lao, tién luéng ké hoach nim 2019:

1. Mtrc thu lao cuia thanh vién Hoi dong quan tri theo Nghi quyét DPHDPCPD sb 0 1/NQ-DPHPCD
ngay 26/06/2019: Mtrc thu lao chi tiét hang thang cta thanh vién HDQT cu thé nhu sau:

TT Ho va Tén Chirc vu K& hoach Thoi diém ap Y
nam 2019 dung R/
1  Nguyén Van Tuén Chu tich HDQT 108,0 1/7/2019
2 Luyén Cong Minh Pho chua tich HDQT 108,0 112019 'A
3 Nguyén Anh Tuin uv HPQT, Tong giam dbc 108,0 112019 ~
4  TranNgoc Anh UVHDQT 108,0 1/1/2019
5 D0 Thi Phuong Lan UVHDQT 108,0 1/7/2019
2. Murc tién lwong ctia cac Pho Tong giam dbc va Ké toan trudong nhu sau:
1 r AA PVT: Triéu dong
TT Ho va Tén Chiicvu Ké hoach Thoi diém ap
nim 2019 dung
1 Nguyén Minh Tuan Pho tdng giam ddc 92,0 1/7/2019
2 Nguyén Anh Tuin Pho tbng giam ddc 92,0 1/7/2019
3 Hoang Kim Bong Pho tong giam ddc 92,0 1/7/2019
4  Ngo Trong Toan Ké toan truéng 72,7 1/7/2019

3. Mirc thii lao ctia Ban Thu ky Tong cong ty
PVT: Triéu dong

TT Ho va Tén Chiic vu Ké hoach Thoi diém ap
N ) nam 2019 dung

1 Nguyén Anh Tuin Ph6 TGP TCT, Truong 10,0 1/7/2019

Ban Thuky

2 Ngb Xuan Thang Thanh vién 50 1/7/2019

3 Cao ThiNhung Thanh vién 5,0 1/7/2019

4 Do Xuan Quang Thanh vién 5,0 1/7/2019

5  Dinh Thi Tinh Thanh vién 50 1/7/2019

4. Ngudn chi: Trich tir chi phi Van phong Cong ty Me - Tong cong ty Viglacera-CTCP.



VI. Nhit tri viéc giao cho Phé Chi tich Hoi dong quan tri ky quyét dinh diéu chinh ké
hoach lya chon nha thiu va quyét toan hang muc duw an khi duwc tit ca cac thanh vién Hoi
dong quan tri chuyén trach thong qua.

Piéu 2. Nghi quyét ndy c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Tong giam ddc Tong cong ty, Trudng cac phong ban
Téng céng ty, Giam dbc cac don vi hach toan phu thudc, Nguoi dai dién phﬁn von cta Tong cong
ty tai cac Cong ty con, cong ty lién két chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

Noi nhin: T.M HOIPONG QUAN TRI

-Nhu diéu 2; CHU TICH
- Bo Xay dung; '

-HDQT.TCT;

- Cac Ph6 TGD; BKS.TCT;

- Cong bd thong tin;

- Luu: VP, Thu ky HDQT.TCT.



